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Tarve muutokselle?

« Vanhat keinot eivat enaa tunnu riittdvan taman paivan haasteisiin vastaamiseen.

« Tyohyvinvoinnin haasteet: tyohyvinvointihankkeessa esille tulleet arjen pulmakohdat osoittautuivat
lopulta aika pieniksi ja helposti saavutettaviksi = Miten asiaan ja ratkaisuihin paastaan kasiksi, kun
rakenteet toimivat vahan hitaasti?

- Ajan riittaminen paivakodin johtajilla: jatkuva tunne siita, etta tyon tekemisessa ei ole aikaa oikeille
asioille - voidaanko jotain tehda toisin?

« Ajan kuva varhaiskasvatuksessa: tyon arvostuksen ja patevien tyontekijoiden puute - mita voisimme
tehda, jotta sitoutuminen ja tyon imu lisaantyy? Pystytaanko osallisuutta vahvistamalla lisaamaan tyossa
viihtymista?

- Johtamisrakenteen kehittyminen: siiloutumisesta verkostomaiseen tyoskentelyyn - teemme kaikki
samaa varhaiskasvatuksen tehtavaa
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* vhteisdohjautuvuuden strategiset tavoitteet/HR
* henkiloston sitoutuminen syvenee
e tyohyvinvointi vahvistuu

e voimavarat kohdistuvat paremmin laadukkaan
pedagogiikan toteuttamiseen

e kokeilukulttuuri vahvistuu

e tiimeilla selkeammat vastuut

* tiimeilla vahvempi paatoksenteon mahdollisuus

* mahdolliset turhat paatdéksentekoportaat poistuvat

* johtamiskaytannot, -rakenteet ja —kulttuuri kehittyy
vksikdiden tarpeisiin

e paivakodin johtajilla on tuki uudenlaisten
toimintatapojen ja verkostomaisen johtamiskulttuurin
luomiseen

* tiimityon ja tiimien/yksikdiden valinen yhteistyo
kehittyy
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* Bottom-up

» 2 pilottiyksikossa: Nummenkyla ja Polle syvallisempi
kehittamistyd koko yksikon voimin

* 15 muussa yksikossa paivakodinjohtajien ja varajohtajien tuella

Hankkeen . Ohjausryhms

toteutus + Projektipaallikkd
202 2_2023 e Kulttuuriantropologit

e Verkkokurssi

e Koulutus- ja konsultaatio-osaajat Jointu

9/1/2022 Esityksen nimen voi laittaa tdnne 4




Tutkimusmatka

Mita yhteisoohjautuvuus on
varhaiskasvatuksessa?



Kaytannon toimia

Voimavarakeskeinen,
* Pilottiyksikot: henkilostoldhtoinen
Tarkastellaan tyon tekemisen tapoja ja tartutaan siihen foimintatapa
mika ei toimi.

Etsitéan uusia toimintatapoja, madalletaan hierarkiaa ja
lisatadn sitoutumista

Mahdollistetaan yhteison uusien kaytantdjen rakentaminen

« Kaikki yksikot

Tuki johtamiselle ja henkilostolle: kuinka voimme vieda
toimintaamme yhteisbohjautuvaan suuntaan?

Pienemmat yksikkokohtaiset tavoitteet tilanteen mukaan.

Osaamisen jakaminen ja toisten ideoiden oppiminen
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